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Die Linde haben wir ausgewahlt fiir den diesjahrigen Geschaftsbericht.

Wir finden sie oft an einmaligen Platzen mit herrlicher Weitsicht und einer Sitzmdglichkeit. Sie laden uns in
jeder Jahreszeit in ihrem Schutz ein, bei ihnen zu verweilen, zu entschleunigen, den Alltag aus einer neuen Optik
zu sehen, unseren Gedanken nachzugehen und uns neu zu sammeln. Sie sind auch Treftpunkt tiber verschiedene

Generationen, um sich frei auszutauschen.

Im Winter und frithen Friithling dringen die
Sonnenstrahlen direkt durch die feinen Aste auf uns.

Im Sommer schiitzen uns die Blétter vor der Hitze
und spenden Schatten. Die Lindenbliiten geben einen
betorenden Sommerduft ab.

Im Herbst verfarbt sich das Lindenlaub einzigartig in die
verschiedensten Gelb- und Braunténe.

Die an der Sonne getrockneten Lindenbliiten ergeben in
der kalten Jahreszeit einen wunderbaren Tee, der angenehm
wirmend wirkt und fiir viele auch ein Heilmittel bei
Erkéltungen ist.

Sie kennen bestimmt in Threr Umgebung eine solche Linde?
Besuchen Sie diesen Platz von Zeit zu Zeit alleine oder mit
anderen Personen? Haben sich dort neue Erkenntnisse

ergeben?

Genossenschaft Schweizerische Arzte-Krankenkasse
mit Sitz in St. Gallen

Oberer Graben 37 | Postfach 2046 | 9001 St.Gallen
T071227 1818 | www.saekk.ch | info@saekk.ch
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Editorial

Sehr geehrte Genossenschafterinnen und Genossenschafter

Kaum hatte die Schweiz im letzten Jahr eine Pandemie tiberstanden, wurde sie mit den
Konsequenzen eines bewaffneten Konflikts vor ihren Tiiren auf europaischem Boden
konfrontiert. Dies alles zusatzlich zu einer sich abzeichnenden Klimakrise, welche alles

andere als beruhigend ist.

Im Gesundheitswesen war die Situation kaum erfreulicher. Die Kostensteigerung und der
Fachkriftemangel - seien es Pflegekrifte oder Arzte - haben zu einer angespannten Situation
gefithrt. Die Leidtragenden sind in erster Linie die Patientinnen und Patienten. Ebenso sind

die Akteure im Gesundheitswesen davon stark betroffen. Sie sehen sich gezwungen, immer langer
und rascher zu arbeiten. Diese Konstellation diirfte einer der Griinde sein, weshalb wir in den
letzten Jahren eine Zunahme der Krankheitsfille bei unseren Kolleginnen und Kollegen
verzeichnet haben.

Die Folgen der wihrend der Pandemie ergriffenen Massnahmen sind in einer Verdnderung

der gesamten Gesellschaft zu spiiren. Die Diskussionen - zu welchem Thema auch immer -

werden polarisierter gefiihrt. Der Individualismus nimmt heute eine viel dominantere Rolle ein;
sowohl in Vereinen, Clubs als auch in der Freiwilligenarbeit. Diese sind ein Fundament unserer
Gesellschaft. Es wird immer schwieriger, Personen fiir diese Rollen und Aufgaben zu rekrutieren.
Eine Individualisierung tritt an die Stelle von Gewohnheiten der Gemeinschaft oder des Teilens.
Sie werden verstehen, dass diese eher pessimistische, aber sicherlich realistische Beschreibung

im Hinblick auf die Leitung einer Genossenschaft authorchen lisst. Die Schweizerische Arzte-
Krankenkasse (SAEKK) wurde vor fast 125 Jahren auf der Basis des Solidaritatsprinzips gegriindet.
Dieses Modell wollen wir weiterfithren, ohne stehen zu bleiben. Die SAEKK wurde damals fiir
selbststindige, insbesondere minnliche Arzte, Tierdrzte, Zahnirzte und Chiropraktoren geschaffen.
Dies ist heute nicht mehr der Fall. Wir beobachten sowohl eine zunehmende Feminisierung der
medizinischen Berufe wie auch die Tendenz, unsere Tatigkeit als Angestellte auszuiiben.

Wir haben miterlebt, dass in den letzten Jahren immer mehr unserer Kolleginnen und Kollegen
krank und damit auch arbeitsunfidhig geworden sind. Eine ungleiche Verteilung der Fille nach
Geschlecht, sprachlicher und geographischer Herkunft wirft Fragen auf. Steht all dies in einem
moglichen Zusammenhang mit den strengen Arbeitsbedingungen, denen wir unterworfen sind, den
Folgen des COVID, der Unsicherheit der heutigen Welt und fiir einige von uns mit der zusétzlichen
Belastung in der Familie («Mental Load»)?

Die Pravention wird in erster Linie eine bevorzugte Massnahme sein miissen. Ebenso wird unser
als «heilig» betrachtetes Solidaritatsprinzip angesichts der festgestellten Entwicklungen dennoch
diskutiert werden miissen. Dank eines sorgfaltigen und umsichtigen Managements sind wir jedoch
ein gesundes Unternehmen. Unsere Struktur ermdglicht es uns, flexibel und schnell zu sein. Unsere
genossenschaftliche Organisation ist in Mode, obwohl wir eine alte Institution sind. Wir besitzen
somit viele Triimpfe fiir die Bewiéltigung der Zukunft.



Da das Konzept einer Genossenschaft oder eines von echter Solidaritét geprigten Erwerbs-
ausfallanbieters weit iiber dasjenige eines gewohnlichen Versicherers hinausgeht, ist es erforderlich,
dass sich alle Beteiligten und Genossenschafter dessen bewusst sind.

Intern hat sich die Verwaltung angesichts der nahenden Pensionierung der Fithrungskrifte
gewissenhaft zuerst auf die Suche nach einem neuen Direktor gemacht, der in der Person von
Daniel N. Kaufmann gefunden wurde. Daniel N. Kaufmann wird die Aufgabe haben, den
Ubergang unserer Ende des 19. Jahrhunderts entstandenen Institution zu einer starken Einheit des
21. Jahrhunderts zu vollziehen und damit Herausforderungen wie demografische Aspekte unserer
Genossenschaftsmitglieder, Digitalisierung, Sichtbarkeit unserer Dienstleistungen und vor allem
der Aufrechterhaltung unserer Unabhéngigkeit wie auch des Konzepts der Solidaritit anzugehen.
Er hat seine Stelle am 6. Februar 2023 angetreten. Wir wiinschen ihm viel Erfolg und Freude bei der
SAEKK.

Im Namen der Genossenschafter, der Delegierten, der Verwaltung und der Belegschaft méchten
wir Peter Hofer, welcher 17 Jahre lang Direktor war, fiir seine ausgezeichnete Arbeit, die er fiir das
Gedeihen unserer Kasse geleistet hat, herzlich danken.

Die Schweizerische Arzte-Krankenkasse muss auch in Zukunft diejenige Institution bleiben,
welche von Arzten fiir Arzte geschaffen wurde und die ihren Mitgliedern die besten Leistungen bei
Krankheit, Unfall und Invaliditét in einem sehr attraktiven Gesamtpaket bieten muss.

Dr. med. Jean-Daniel Schumacher

Prisident der Verwaltung



Organisation der Schweizerischen
Arzte-Krankenkasse

Delegierten-
versammlung

Delegierte Seite 42 - 43

Verwaltung

Prasident | Dr. med. Jean-Daniel Schumacher | Arzt, Bourguillon
Mitglied seit 2014, gewdhlt bis 2025

Vize-Prasident | Dr. med. Guy Bourgeois | Arzt, Appenzell
Mitglied seit 2016, gewéhlt bis 2025

Mitglieder | Dr. med. dent. Thomas Biel | Zahnarzt, Bad Ragaz
Mitglied seit 2003, gewdhlt bis 2025

Dr. med. Rémy Boscacci | Arzt, Cottens
Mitglied seit 2022, gewahlt bis 2025

Stefan Bodmer, lic. oec. | Niederwil SG 3
Mitglied seit 2015, gewahlt bis 2025

Dr. med. Lyliam Bozin | Arztin, Neuchatel 2]
Mitglied seit 2014, gewdhlt bis 2025

Dr. med. Christine Chiffelle Huber | Arztin, Winterthur 2|
Mitglied seit 2019, gewahlt bis 2025

Dr. med. vet. Roland Lanz | Tierarzt, Langnau i.E. 1|
Mitglied seit 2018, gewahlt bis 2025

Dr. med. Catherine Plancherel | Arztin, Fribourg 2]
Mitglied seit 1997, gewidhlt bis 2023

Daniel Steiner | Wirtschaftspriifer, Wilen bei Wil 8
Mitglied seit 2018, gewéhlt bis 2025

Ivo Wiesendanger, lic. iur. | Rechtsanwalt, Winterthur 2]
Mitglied seit 2015, gewéhlt bis 2025

Sekretar | Markus Straub | Riithi (SG) 3

!'| Mitglied der «Abteilung Audit» 2| Mitglied der «Abteilung Recht»
*| Mitglied der «Anlagekommission»  *| Erreichen der Altersgrenze



Geschaftsstelle

Geschaftsfuhrer

Kader

Medizinische
Kommission

Vorsitzender

Mitglieder

Revisionsstelle

Versicherungsmathematischer
Aktuar

Peter Hofer | eidg. dipl. Versicherungsfachmann,
Ermatingen, seit 2005

André Frischknecht | Leiter Versicherungsberatung,
Trogen, seit 1989

Franco Pasquariello | Leiter Rechnungswesen,
Wattwil, seit 2016

Markus Straub | Leiter Immobilien,

Riithi (SG), seit 2000

Dr. med. Guy Bourgeois | Appenzell
Dr. med. Simon Graf | Rehetobel AR
Dr. med. Christa Mock | Gossau

med. prakt. Andreas Quarella | St.Gallen
Dr. iur. Andreas Wiget | St.Gallen

Ernst&Young AG | St.Gallen

Libera AG | Zirich

3

3

Stand Ende Januar 2023



Mitglieder der Verwaltung, der Medizinischen
Kommission und der Geschaftsstelle

Verwaltung
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Dr. med. dent. Thomas Biel Stefan Bodmer, lic. oec. HSG

[

Dr. med. Lyliam Bozin
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Dr. med. vet. Roland Lanz Dr. med. Catherine Plancherel Daniel Steiner, Wirtschaftsprufer
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Ivo Wiesendanger, lic. iur. Dr. med. Rémy Boscacci



«Wir vertreten die Interessen
unserer Genossenschafter»

Medizinische Kommission
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Dr. med. Guy Bourgeois Dr. med. Christa Mock Dr. med. Simon Graf

med. prakt. Andreas Quarella
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Peter Hofer, Direktor André Frischknecht, Leiter Versicherungsberatung
peter.hofer@saekk.ch andre.frischknecht@saekk.ch

Franco Pasquariello, Markus Straub, Leiter Immobilien
Leiter Rechnungswesen markus.straub@saekk.ch
franco.pasquariello@saekk.ch



Ihre direkte Anlaufstelle

Beratung und Betreuung
Taggeldkasse und medizinische
Taggeldleistungen Beratung und Betreuung Kollektiv-Krankenkassen

Gabriela Braun Karina Aggeler Antonella Dede Joos
gabriela.braun@saekk.ch karina.aggeler@saekk.ch antonella.dedejoos@saekk.ch

\

Maria Cariddi Samantha Piana Sara Pierazzoli
maria.cariddi@saekk.ch samantha.piana@saekk.ch sara.pierazzoli@saekk.ch

Martina Gudel Salvatore Russo Nicolas Zillig
martina.guedel@saekk.ch salvatore.russo@saekk.ch nicolas.zuellig@saekk.ch

L AREREY

|

Fabienne Walliser
fabienne.walliser@saekk.ch
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Administration

Gabriella Fabozzi
gabriella.fabozzi@saekk.ch

Daniel N. Kaufmann
daniel.n.kaufmann@saekk.ch

Immobilien

Jacqueline Willi Juan-Alberto Lopez
jacqueline.willi@saekk.ch alberto.lopez@saekk.ch

Sacha Neff Tiziano Studer
sacha.neff@saekk.ch tiziano.studer@saekk.ch

Johannes Ruesch Besire Orllati
johannes.rueesch@saekk.ch besire.orllati@saekk.ch

Wir begriissen Daniel N. Kaufmann ganz herzlich bei uns und
wiinschen ihm viel Erfolg mit der Genossenschaft Schweizerische
Arzte-Krankenkasse!

1



Corporate Governance

12

Die Grundsitze der Unternehmungsfithrung sind die
Gesamtheit der auf das Genossenschafterinteresse
ausgerichteten Haltungen, die unter Wahrung von
Entscheidungsfahigkeit und Effizienz auf der obersten
Unternehmensebene Transparenz und ein ausgewogenes
Verhiltnis von Fithrung und Kontrolle anstreben.

Die firmenspezifischen Prinzipien sind in den Statuten,
im Organisationsreglement und den anderen Regularien
(Weisungen, etc.) festgehalten. Die Einhaltung wird
regelmissig gepriift, und notwendige Anpassungen
werden periodisch vorgenommen.

Die Verwaltung setzt sich aus den auf Seite 6 namentlich
aufgefithrten Personen zusammen, die alle Schweizer
Biirger sind und Wohnsitz in der Schweiz haben.

Die Mitglieder der Verwaltung werden jeweils von

der Delegiertenversammlung fiir eine Amtsdauer von
vier Jahren gewdhlt. Hat ein Verwaltungsmitglied

das 70. Altersjahr vollendet, muss es an der néchsten
Delegiertenversammlung zuriicktreten. Die Verwaltung
konstituiert sich selbst und wihlt aus ihrer Mitte den

Prasidenten und den Vize-Prasidenten.

Die Kompetenzregelung zwischen Verwaltung und
Geschiftsleitung ist im Organisationsreglement
festgehalten. Die Verwaltung iibt die Oberleitung der
Schweizerischen Arzte-Krankenkasse sowie die Aufsicht
und Kontrolle tiber die Geschiftstitigkeit aus.

Der Geschiftsfithrer P. Hofer und die Kadermitarbeiter:
A. Frischknecht und M. Straub sind Schweizer Biirger.
F. Pasquariello ist italienischer Staatsangehériger. Alle
haben ihren Wohnsitz in der Schweiz.



Tatigkeit der Organe

Delegiertenversammlung vom 25. Juni 2022

Die 31. Delegiertenversammlung kann nach zweimaliger, Corona-bedingter Verschiebung doch noch
frei von allen Schutzauflagen in Porrentruy im Kanton Jura durchgefiihrt werden. Das «O Vergers
d’Ajoie» widerspiegelt in seiner offenen und naturnahen Art die Verbundenheit und Ndhe unserer
Genossenschaft zu den unterschiedlichsten Regionen.

Dr. med. Jean-Daniel Schumacher, Président der Verwaltung, eréffnet die Sitzung und kann erstmals alle
Teilnehmerinnen und Teilnehmer herzlich im Kanton Jura begriissen. Von den 52 Delegierten sind 34 anwesend.
17 Delegierte haben sich entschuldigt, 1 Delegierter fehlt unentschuldigt.

Weiter sind anwesend: Die Mitglieder der Medizinischen Kommission, der Geschéftsfithrer Peter Hofer und die
Mitarbeiter André Frischknecht, Markus Straub, Gabriela Braun, Maria Cariddi und Martina Gidel. Ein spezieller

Willkommensgruss geht an Andreas Paky, Alt-Verwaltungs-Préasident. Meik Babylon vertritt die Revisionsstelle EY.

Bevor die Traktandenliste abgearbeitet wird, driickt Jean-Daniel Schumacher seine Freude aus iiber das
gelungene Geschiftsjahr 2021 fiir die Genossenschaft Schweizerische Arzte-Krankenkasse.

Das Protokoll der 30. Delegiertenversammlung vom 19. Juni 2021 in Flims GR wird von den Delegierten
einstimmig genehmigt.

Peter Hofer erlautert den Lagebericht sowie die Jahresrechnungen und orientiert tiber den Geschiftsverlauf.

Anhand der Folien wird aufgezeigt, dass die demographische Entwicklung die Zahlen der SAEKK beeinflusst.

Taggeldkasse / Feminisierung “

Genossenschafter 14 219 14252
Anteil Frauen 43.80 % 42.90 %
Anteil Manner 56.20 % 57.10 %
Stand 31.12.2021 | frauven |

Mediziner 5247 6381
Zahnarzte 590 1235
Tierdrzte 359 337
Chiropraktoren 32 38
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Anteil Frauen

2021 2020 2021 2020
Anteil Mitglieder Alter 20-50 Jahre 51.97 % 51.09 % 48.03 % 48.91 %
Anteil Mitglieder Alter 50-65 Jahre 36.76 % 35.61 % 63.24% 64.39 %
Anteil Leistungen Mitglieder 20-50 Jahre 65.04 % 61.64 % 34.96 % 38.36 %
Anteil Leistungen Mitglieder 50-65 Jahre 42.32% 38.33% 57.68 % 61.67 %
Anzahl Versicherte / Leistungsfille — Frauen/Manner
1OQQOY  =ccsesssesssesccasscosccasccosnsssscossssoossacssosssaoosoosssoossosoo0s 450
9000
8000 400
(]
£ 7000 ?_u
(O] %)
S 6000 350 2
a 2
%J 5000 _§
S 4000 300 =
N ©
& 3000 g
2000 250
1000
0 200

2015 2016

Frauen E Manner

2017 2018
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2020
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Es werden aus Solidaritit keine Unterschiede bei den Beitridgen zwischen Frauen und Mannern

und den Regionen gemacht.

In der Taggeldkasse nahmen die Bruttobeitriage um 6.0 %, der Gesundheitsbonus um 4.95 % und

die Nettobeitrage um 4.95 % zu. Die Taggeldleistungen erh6hten sich um 3.46 %. Die Combined

Ratio im Plan B betrug 95.51 % (97.62 %).

14
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Finanziell steht die Genossenschaft Schweizerische
Arzte-Krankenkasse auf gesunden Beinen:

Kapitalertrag

+ CHF 8865489

Umlaufvermogen

- CHF 3320891

Kapitalanlagen

+ CHF 37432416

Total Aktiven

+ CHF 34111525

Eigenkapital

+ CHF 13099815

Das Deckungskapital zur Sicherung der langfristigen
Verpflichtungen ist vollumfénglich gebildet, es belauft
sich auf CHF 667 670 000.

In den Uberschuss fiir Genossenschafter konnten

CHF 10000000 (6000 000), dem Uberschuss fiir Bei-
tragsausgleich CHF 2000000 (4000 000) und der
Genossenschaftsreserve CHF 13 099 814.66 (4596 609.14)
zugewiesen werden. Neu sind CHF 5000000 eingelegt
worden fiir einen Uberschuss fiir Privention.

Eine Arbeitsgruppe aus Mitgliedern der Verwaltung
und Medizinischen Kommission wird Ideen zur Préaven-

tion erarbeiten.

Die Fragen der Delegierten werden beantwortet und
die Anregungen aufgenommen.
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Jean-Daniel Schumacher stellt danach den Revisionsbericht von EY zur Diskussion. Dariiber wird keine

Diskussion gewiinscht.

Die Verwaltung beantragt den Delegierten: a) den Lagebericht 2021 und b) die Jahresrechnung 2021 nach OR

zu genehmigen. Der Prasident stellt den Lagebericht und die Jahresrechnung nochmals zur Diskussion,

welche nicht beniitzt wird. Die Delegierten genehmigen den Lagebericht 2021 sowie die Jahresrechnung 2021

einstimmig.

Die Delegierten entlasten einstimmig die Mitglieder der Verwaltung und die Geschiftsstelle fiir ihre Tiatigkeit

im Geschiftsjahr 2021.

Die Delegierten wahlen EY fiir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle mit 33 Ja-Stimmen

und einer Enthaltung.

Als neues Mitglied fiir die Verwaltung wird Dr. med. Rémy Boscacci vorgeschlagen. Den Delegierten ist mit

der Einladung ein Lebenslauf zugestellt worden. Eine Diskussion wird nicht gewiinscht. Die Delegierten wihlen

Dr. Boscacci mit 33 Ja-Stimmen und einer Enthaltung als neues Mitglied in die Verwaltung fiir den Rest der

Amstdauer 2022 bis 2025.

Das Wort wird in der allgemeinen Umfrage nicht verlangt.

Die néchste, 32. Delegiertenversammlung findet voraussichtlich am 24. Juni 2023 in der Innerschweiz statt.

Im Anschluss an die Delegiertenversammlung treffen sich alle Teilnehmenden zu einem gemeinsamen Apéro

und einem Barbecue im Freien. Dabei findet ein reger Austausch statt.

Verwaltung

Um alle anstehenden Geschifte zu bearbeiten, kam die
Verwaltung fiir fiinf Sitzungen zusammen. Alle Sitzun-
gen konnten zusammen, unter Beachtung der behord-
lichen Massnahmen, stattfinden. Eine Arbeitsgruppe
befasste sich mit der Suche eines neuen Geschiftsfiihrers.
Im September wurde Daniel N. Kaufmann als neuer
Geschiftsfithrer gewihlt.

Die Abteilung Audit der Verwaltung traf sich fiinfmal.
Zusatzlich fanden zwei Sitzungen statt, um die Rech-
nungsabschliisse mit dem Présidenten der Verwaltung
und der Revisionsstelle zu besprechen. Weiter sind indi-
viduelle Revisionsschwerpunkte festgelegt worden.

16

Die Anlagekommission kam fiir acht ordentliche Sitzun-
gen zusammen.

Die Abteilung Recht hatte einen Rekurs zu behandeln.
Es mussten dafiir verschiedene Sitzungen einberufen

werden.

Medizinische Kommission

Die vertrauensirztlichen Funktionen nehmen die Arzte
bei ihren wochentlichen Besuchen auf der Geschifts-
stelle wahr. An den zwolf Sitzungen werden insbesondere
Spezial- und Begleitfille besprochen.



2022 — auf einen Blick

Speziell fiir unsere Genossenschafter

Ausbezahlter Gesundheitsbonus 8 964 898.79
Ausbezahlter Uberschuss 2 206 440.49
in % der Bruttobeitrage 25.11

Zuweisung fiir zukiinftige Vorteile

Uberschuss fur Genossenschafter

2 000 000.00

Genossenschafter

§

Aktivmitglieder Plan B 13 912 13 931 -19
Aktivmitglieder Plan C 127 85 42
Aktivmitglieder Plan A (auslaufend) 182 203 - 21

Taggeldkasse

Mitgliederbeitrage (netto) 35518 417.89 35246 131.05 272 286.84
Bonus fur schadenfreie Jahre 8 964 898.79 8 966 637.80 - 1739.01
Taggeldleistungen 32290 159.20 30 645 115.00 1645 044.20

Finanzielles

Umlaufvermégen

185 950 991.93

180 934 397.82

5016 594.11

Anlagevermogen

646 320 884.28

658 372 751.09

- 12 051 866.81

Zuweisung an Deckungskapitalien

16 184 000.00

-2 399 000.00

18 583 000.00

Deckungskapitalien zur Abdeckung
anwartschaftlicher Leistungen

683 854 000.00

667 670 000.00

16 184 000.00

Saldi der Konten - speziell fiir unsere Genossenschafter:

Uberschuss fiir Genossenschafter 20 892 807.95 21 099 248.44 - 206 440.49
Uberschuss fiir Pravention 5000 000.00 5000 000.00 0.00
Total fir Genossenschafter 25 892 807.95 26 099 248.44 - 206 440.49

Der «Uberschuss fiir Beitragsausgleich» ist aufgelost worden zu Gunsten der Deckungskapitalien.

Damit sind die zur Abdeckung notwendigen anwartschaftlichen Anspriiche vollumfanglich gebildet.
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Mitglieder

Unsere Genossenschafter stehen im Mittelpunkt

Genossenschafter 14 221 14 219
Frauen 45.15% 43.77 %
Manner 54.85 % 56.23 %
Aufteilung nach Fachgebiet

Arzte 11 653 11 626
Zahnarzte 1807 1824
Tierarzte 687 698
Chiropraktoren 74 71
Mitgliederbewegungen

Neueintritte 22 |

Arzte 622 596
Zahnarzte 60 50
Tierarzte 19 26
Chiropraktoren 3 2
Total 704 674
Arzte mit Praxis 469 456
Arzte angestellt 171 165
Studenten 64 53
Total 704 674
Erhéhung Taggelder 257 264
Verminderung Taggelder 177 161
Austritte 2022

Todesfalle 32 37
Austritte, Erreichung Terminalter 670 670
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Viele unserer Genossenschafter sind regelméssig in personlichem Kontakt mit unseren
Beratungsstellen und wissen diesen zu schitzen. Durch die Authebung der Corona-Einschrankungen
koénnen Besprechungen wieder im direkten personlichen Dialog erfolgen.

Bei den geburtenstarken Jahrgangen 1957-1962 blieben die Austritte gleich: 460 (460).

Leistungsplan B

Produkt Bestand Durchschnittsalter bei Eintritt
Basis-Taggeld 12 066 42.05
Zusatz-Taggeld 1293 42.52
Invaliditats-Taggeld 10 404 37.94
Sterbegeld 501 43.00

Das Durchschnittsalter der fiir das Invaliditats-Taggeld angeschlossenen Mitglieder lag bei 48.90 (48.84)
Jahren, dasjenige der im Berichtsjahr aufgenommenen neuen Mitglieder bei 37.94 (38.60) Jahren.

Leistungsplan C

Dem im 2020 neu eingefiihrten Plan, der sich speziell an angestellte Arzte als Erginzung zur
betrieblichen Vorsorge richtet, haben sich 42 neue Mitglieder angeschlossen.

Das Durchschnittsalter der Mitglieder liegt iiber alle Produkte weiter bei knapp 40 Jahren.

Leistungsplan A (auslaufend)

Kasse Bestand
Basis-Krankenkasse 128
Basis-Unfallkasse 125
Sterbekasse 179

Gesundheitsbonus
Der Gesundheitsbonus konnte erfreulich auf dem hohen Vorjahresniveau beibehalten werden
und belauft sich fiir 2022 auf insgesamt CHF 8 964 898.79 (8 966 637.80).
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Beitrage und Taggeldleistungen

Mitgliederbeitrage

Leistungsplan B (brutto) 44 230 321.46 43 993 786.79 + 236 534.67
Leistungsplan C (brutto) 170 393.44 125 384.44 + 45 009.00
Leistungsplan A (brutto) 82 601.78 93 597.62 - 10 995.84
Total l 44 483 316.68 | 44 212 768.85 + 270 547.83

Taggeldleistungen

Leistungsplan B

31 829 564.20

30 133 435.00

+ 1696 129.20

Leistungsplan C

16 275.00

0.00

+ 16 275.00

Leistungsplan A

444 320.00

511 680.00

-67 360.00

Total

32 290 159.20

30 645 115.00

+ 1645 044.20
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In allen Fragen zum Thema
Taggeldleistungen:
Fabienne Walliser,
Gabriela Braun,

Martina Gidel und

Maria Cariddi



Kasse Total

Geleistete Beitrage netto

35518 417.89

35 246 131.05

+ 272 286.84

Ausbezahlte Leistungen

32 290 159.20

30 645 115.00

+ 1645 044.20

Schadensatz**

90.91 %

86.95 %

Kostensatz***

9.52 %

10.14 %

Leistungsplan B

Geleistete Beitrage netto

35 289 134.81

35050 367.42

+ 238 767.39

Ausbezahlte Leistungen

31829 564.20

30 133 435.00

+ 1696 129.20

— Basis-Taggeld

21017 005.30

19 606 972.50

+ 1410 032.80

— Zusatz-Taggeld 823 904.90 639 487.50 + 184 417.40
- Invaliditats-Taggeld " 9 988 654.00 9880 475.00 + 108 179.00
- Sterbegeld 0.00 6 500.00 -6500.00
Schadensatz ** 90.20 % 85.97 %
Kostensatz *** 8.96 % 9.54%
Combined Ratio * 99.16 % 95.51 %

Y Fiir die neuen Invalidititsfille sind im Deckungskapital die dafiir notwendigen

Riickstellungen, berechnet nach dem Rentenwertumlageverfahren, gebildet worden

* Combined Ratio = Schadensatz + Kostensatz

** Schadensatz = Leistungen in % der geleisteten Beitrige netto

% Gesamtkosten des direkten Taggeldbetriebes

Leistungsplan C

2022

Geleistete Beitrage netto

164 489.85

122 104.20

+ 42 385.65

Ausbezahlte Leistungen

16 275.00

0.00

+ 16 275.00

Im neuen Leistungsplan mussten im 2022 erstmals Leistungen fiir Basis Kranken- und Basis-Unfall-Taggelder

erbracht werden.

Leistungsplan A (auslaufend)

Geleistete Beitrage netto

64 793.23

73 659.43

-8 866.20

Ausbezahlte Leistungen

444 320.00

511 680.00

- 67 360.00

Ein spezieller Fonds steht fiir Hartefdlle zur Verfiigung. Aus diesem werden Sonderleistungen bewilligt.
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Genossenschafter mit Plan B und C
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Kollektivvertrage fiir Krankheitskosten (VVG)

Die Zusatzversicherungs-Vertrage mit anerkannten Krankenkassen sind speziell auf die Arzte und
deren Familienangehorige zugeschnitten. Sie weisen fiir das Berichtsjahr erneut ein attraktives
Preis-/Leistungsverhiltnis auf. Diese ergdnzenden Angebote und Dienstleistungen unserer
Genossenschaft werden zusammen mit unserer umfassenden und individuellen Beratung und
Unterstiitzung sehr geschétzt. Von diesen Dienstleistungen konnen auch die Familienangehorigen

unserer Genossenschafter profitieren.

Fiir Fragen zur
Krankenkasse sind
wir die richtigen
Ansprechpartner:
André Frischknecht,
Nicolas Ziillig,
Salvatore Russo,
Antonella Dede Joos,
Sara Pierazzoli,
Samantha Piana und
Karina Aggeler



Lagebericht 2022

Hauptgeschaftszweck

Unsere Genossenschaft bezweckt in gemeinsamer Selbsthilfe die Ausrichtung von Taggeldern bei
Erwerbsunfihigkeit infolge Krankheit oder Unfall und Sterbegeldern an die in den Statuten
aufgefithrten Personenkreise. Die Marktentwicklung wird laufend tiberpriift und neu eingeschitzt.
Falls eine Notwendigkeit besteht, werden Massnahmen ergriffen.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung
Die Verwaltung setzt sich an zwei Sitzungen pro Jahr mit den Risiken der Genossenschaft
auseinander.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat unsere Genossenschaft keine Forschungs- und Entwicklungs-
projekte durchgefiihrt.

Bestandes- und Auftragslage

Der Vertrieb von Produkten fiir den Erwerbsausfall richtet sich an selbstindig erwerbende Arzte,
angestellte Arzte, deren versicherte Leistungen durch den Arbeitgeber nicht vollstindig abgedeckt
sind, und an Medizinstudenten. Die Schweizerische Arzte-Krankenkasse steht in Konkurrenz zu
allen ibrigen Anbietern. Dank eines ausgezeichneten Preis-/Leistungsverhiltnisses erfolgen Neu-
abschliisse und Erhohungen. Mit dem Verkaufsschwerpunkt «Junge Arzte» wird der Uberalterung
entgegen gewirkt. Der Bestand bewegt sich im Marktdurchschnitt.

Zukunftsaussichten

Der Bedarf, die Erwerbsunfihigkeit abzusichern, ist nach wie vor hoch. Damit die starke Position
gehalten werden kann, wird das Marktumfeld laufend beobachtet.

Allféllige Massnahmen konnen dank der gesunden finanziellen Situation rasch umgesetzt werden.

Die vollstandige Abdeckung des notwendigen Deckungskapitals ist durch das Anlagevermégen
und die hohe Liquiditit sichergestellt.
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Entwicklung des Anlagevermdégens und der Liquiditat bei Banken/
Entwicklung des notwendigen Deckungskapitals (in Mio. CHF)

700
600
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Liquiditat = Anlagevermodgen m Notwendiges Kapital

Ergdnzende Informationen zur Jahresrechnung 2022

Zur Sicherstellung allfilliger Kreditlimiten bis total CHF 13 500 000 kénnen bei Bedarf
Wertschriftendepots bei der St. Galler Kantonalbank und der UBS AG verpfiandet werden.
Auch wihrend des Berichtsjahres 2022 sind keine Kredite beansprucht worden.
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Bilanz per 31. Dezember 2022

Jahresrechnung

AKTIVEN

Umlaufvermdégen

Flassige Mittel

184 626 965.43

179 627 971.77

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51 087.65 36 371.50
Ubrige kurzfristige Forderungen 877 695.47 1029 374.54
Aktive Rechnungsabgrenzungen 395 243.38 240 680.01
Total Umlaufvermogen 185 950 991.93 180 934 397.82
in % der Bilanzsumme 22.30% 21.60 %

Anlagevermégen

Finanzanlagen

Obligationen

Obligationen Inland CHF

137 683 943.17

138 576 058.41

Obligationen Ausland CHF

75929 040.83

88 615 200.38

Aktien

Aktien Schweiz

39615 779.30

34 106 068.75

Anlagefonds

Immobilien Schweiz

26 814 719.24

28 040 759.39

Immobilien Ausland

62 030 743.47

69 999 999.80

Aktien Schweiz

16 164 012.45

18 595 050.01

Aktien Ausland

92 867 480.52

85493 752.63

Hedge Funds

30 589 079.69

38 948 902.39

Insurance Linked Securities

33708 114.73

20 061 800.00

Beteiligungen

31920.00

31 920.00

Sachanlagen

Immobilien 130 804 650.88 135 767 439.33
Ubrige Sachanlagen 57 800.00 96 400.00
Immaterielle Werte 23 600.00 39 400.00

Total Anlagevermdgen

646 320 884.28

658 372 751.09

in % der Bilanzsumme

77.70 %

78.40%

TOTAL AKTIVEN

832 271 876.21

839 307 148.91
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PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Taggeldbezluger 3 069 149.55 2721 848.65

Guthaben der Genossenschafter 54 647.94 42 314.60
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Dritte und Nahestehende 879 540.73 1662 407.09

Passive Rechnungsabgrenzungen

20 292 784.05

23 257 875.90

Total Kurzfristiges Fremdkapital

24 296 122.27

27 684 446.24

in % der Bilanzsumme 2.90% 3.30%
Langfristiges Fremdkapital
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 51 600.00 51 600.00

Rickstellungen

Deckungskapitalien

683 854 000.00

667 670 000.00

Uberschuss fiir Genossenschafter

20 892 807.95

21099 248.44

Uberschuss fiir Beitragsausgleich 0.00 13 600 000.00
Uberschuss fir Pravention 5000 000.00 5000 000.00
Erneuerungsrickstellung fur Immobilien 0.00 3200 000.00
Schadenriickstellungen 0.00 2100 000.00
Ubrige Riickstellungen 553 930.55 2619 862.00

Total Langfristiges Fremdkapital

710 352 338.50

715 340 710.44

in % der Bilanzsumme

85.40 %

85.20 %

Total Fremdkapital

734 648 460.77

743 025 156.68

in % der Bilanzsumme

88.30%

88.50%

Eigenkapital

Genossenschaftsreserve

95 123 415.44

93 781 992.23

Fonds fur Hartefalle

2 500 000.00

2500 000.00

Total Eigenkapital

97 623 415.44

96 281 992.23

in % der Bilanzsumme

11.70 %

11.50 %

TOTAL PASSIVEN

832 271 876.21

839 307 148.91
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Erfolgsrechnung 2022

Jahresrechnung

Taggeldkasse 3228 258.69 4601 016.05
Nettobeitréage 35518 417.89 35 246 131.05
Plan A 64 793.23 73 659.43
Plan B 35289 134.81 35 050 367.42
Plan C 164 489.85 122 104.20
Leistungen 32290 159.20 30 645 115.00
Plan A 444 320.00 511 680.00
Plan B 31829 564.20 30 133 435.00
Plan C 16 275.00 0.00

Ertrag aus Kapitalanlagen

50 247 828.46

Mietzinsertrag

9 109 277.08

Gewinn aus Immobilienverkaufen

9 266 359.90

Wertschriftenertrag

11 837 857.07

Gewinn aus Wertschriftenverkaufen

15 671 427.27

Ubriger Ertrag aus Kapitalanlagen

4 362 907.14

Aufwand fiir Kapitalanlagen

48 664 465.13

Verlust aus Wertschriftenverkaufen

574 882.33

Abschreibungen/Ruckstellungen Immobilien

1700 600.00

Ubriger Aufwand fur Kapitalanlagen

46 388 982.80

Zuweisung an Deckungskapitalien

16 184 000.00

Ertrag aus Vermittlungen

1552 685.05

Aufwand aus Vermittlungen

268 049.00

Bruttoergebnis

- 10 087 741.93
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46 654 002.12

9400 606.92

2 117 668.50

11 858 705.20

22775 762.82

501 258.68

12 195 111.88

12 296.33

2 067 400.00

10 115 415.55

-2 399 000.00

1904 825.35

266 333.05

43 097 398.59




Personalaufwand

3322 532.50

14911 662.80

Ubriger betrieblicher Aufwand

2 121 643.11

2022 402.73

Betriebliches Ergebnis vor Steuern
und Abschreibungen

— 15531 917.54

36 163 333.06

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

tbrigen Sachanlagen/immateriellen Werten 54 400.00 90 473.55
Ausserordentlicher Ertrag 5750 000.00 0.00
Betriebliches Ergebnis vor Steuern - 9836 317.54 36 072 859.51
Zuweisung an Uberschuss fiir Genossenschafter 2 000 000.00 10 000 000.00
Zuweisung an Uberschuss fiir Beitragsausgleich - 13 600 000.00 2 000 000.00
Zuweisung an Uberschuss fiir Privention 0.00 5000 000.00
Jahresergebnis vor Steuern 1763 682.46 19 072 859.51
Direkte Steuern 422 259.25 5973 044.85
Jahresgewinn 1341 423.21 13 099 814.66

inkl. der steuerlich abziehbaren Arbeitgeberbeitragsreserven
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Geldflussrechnung 2022

Jahresrechnung

Jahresgewinn 1341 423.21 13 099 814.66
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Anlagevermdégen 255 000.00 2 957 873.55
Gewinn aus Immobilienverkaufen -9039 606.20 -2195793.40
Gewinn aus Wertschriftenverkaufen — 15096 544.94 — 22763 466.48
Unrealisierte Wertschriftenverluste 40 695 617.37 5076 768.27
Verdanderung Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen -14716.15 —-1518.90
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen 151 679.07 502 162.66
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen - 154 563.37 155 884.04
Veranderung Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 359 634.24 - 186 199.80
Verdanderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten — 782 866.36 1014 163.81
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen -2 965 091.85 9612 008.39
Veranderung Rickstellungen -4988371.94 10 571 738.01
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 9 761 593.08 17 843 434.81

Investitionen Finanzanlagen

-89 111 734.43

—82 250 567.48

Devestitionen Finanzanlagen

72 047 340.36

57 444 657.19

Investitionen Immobilien - 16 082 205.35 - 283 114.25
Deinvestitionen Immobilien 28 384 000.00 4600 000.00
Investitionen Ubrige Sachanlagen 0.00 - 18 773.55
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -4762599.42 —-20507 798.09
Veranderung netto fliissige Mittel 4 998 993.66 -2664363.28

VERANDERUNG NETTO FLUSSIGE MITTEL

per 1. Januar

179 627 971.77

182 292 335.05

per 31. Dezember

184 626 965.43

179 627 971.77

Veranderung netto fliissige Mittel

4 998 993.66

-2664363.28
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Aus unserer aktuellen Werbung

o) -Lul_Dle Schwglz‘erlsche Arzte Krankenkasse
< leistet umfassende Unterstutzung
bel Erwerbsunfah|gke|t und Invalldltat ;
durct\ Il(rankhelt oder Unfall. e ‘:o

Vereinbaren Sie Ihr personllches
Beratungsgesprdch.

Schweizerische
Arzte-Krankenkasse 071227 18 18

Die Genossenschaft info@saekk.ch
far Arztinnen und Arzte www.saekk.ch

Erwerbsausfall | Krankenkasse | Gesamtberatung
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Anhang

Jahresrechnung

Grundsétze der Rechnungslegung

Die Genossenschaft Schweizerische Arzte-Krankenkasse (SAEKK) erstellt einen Abschluss
in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen iiber die kaufménnische Buchfithrung des
Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957-962a OR).

Bewertungsgrundsatze

Fremdwéahrungsumrechnung

Die SAEKK erstellt die Jahresrechnung in Schweizer Franken. Aufwendungen und Ertrige
in Fremdwihrungen werden zu Kursen am Transaktionsdatum umgerechnet. Auf fremde

Wihrungen lautende Bilanzpositionen werden zum Tageskurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die wesentlichen Kurse sind:

1 EUR 0.9883 1.0328
1 USD 0.9252 0.9119

Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel umfassen Kassen-, Post- und Bankguthaben und sind zum Nominalwert

eingesetzt.

Fiir die sich in Bau befindenden Liegenschaften in Aarburg AG und Zizers GR sind durch die
St. Galler Kantonalbank CHF 25367 000 unwiderrufliche Zahlungsversprechen abgegeben worden.
Dieser Betrag kann ausschliesslich fiir diese beiden Projekte frei verfiigbar verwendet werden.
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Aktive Rechnungsabgrenzung

Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Die aktiven Abgrenzungsposten beinhalten vorausbezahlte
Aufwendungen, die Marchzinsen der Finanzanlagen und die zeitliche sowie sachliche Abgrenzung
einzelner Aufwand- und Ertragspositionen.

Obligationen

Die Obligationen sind zum Anschaffungswert oder zum tieferen Marktwert eingesetzt.

Aktien
Die Aktien sind zum Anschaffungswert oder zum tieferen Marktwert eingesetzt.

Anlagefonds

Die Anlagefonds sind zum Anschaffungswert oder zum tieferen Marktwert eingesetzt.

Beteiligungen
Es handelt sich um den Aktienanteil der Schweizerischen Arzte-Krankenkasse an der Parkgarage
Oberer Graben AG (62%). Die Aktien sind zum Nominalwert eingesetzt.

Immobilien

Die Immobilien sind einzeln nach den Anlagekosten abziiglich der Wertberichtigungen bilanziert.

Falls eine Schitzung einer Liegenschaft tiefer ausfallt als der Buchwert wird die Differenz wertberichtigt.

Sachanlagen, Immaterielle Werte und Abschreibungen

Erworbene Sachanlagen und immaterielle Anlagen wie die EDV-Software werden ab einem Gesamtwert
von CHF 10000 aktiviert, wenn sie iber mehrere Jahre einen messbaren Nutzen bringen. Die Abschrei-
bung erfolgt linear vom Anschaffungswert. Die Werthaltigkeit wird jéhrlich tiberprift und bei Bedarf
werden zusitzliche Abschreibungen zu Lasten der Erfolgsrechnung vorgenommen.

Position Nutzungsdauer

Immobilien 1.5%
Anlagen und Einrichtungen 2.5-5 Jahre 20-40 %
Fahrzeuge 2.5-4 Jahre 25-40 %
Informatikanlagen 2-5 Jahre 20-50 %
Immaterielle Anlagen 2-3 Jahre 33-50%
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Passive Rechnungsabgrenzung

Die passiven Abgrenzungsposten enthalten bereits eingegangene Ertrige, die das neue
Geschiftsjahr betreffen, sowie noch nicht erhaltene Rechnungen fiir das laufende Geschiftsjahr.
Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten respektive bestmoglicher Schitzung.

Steuern
Die laufenden Kapital- und Ertragssteuern (inkl. Grundstiickgewinnsteuern) werden erfolgswirksam
erfasst. Kurzfristige Steuerverpflichtungen sind in den Passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten.

Riickstellungen

Deckungskapital

Die notwendigen Deckungskapitalien werden per Ende des Rechnungsjahres jeweils neu von

einem unabhdngigen Aktuar, Libera AG, Ziirich, berechnet. Die Berechnung des notwendigen

Deckungskapitals beruht auf den folgenden Grundlagen:

® Technische Grundlagen AHV VI (Plan A)

® Technische Grundlagen BVG 2015, Periodentafel 2018, mit angepassten Invalidisierungs-
und Sterbewahrscheinlichkeiten (Plan B und C)

® Fir die aktiven Mitglieder, Plan B und C, berechnet sich das Deckungskapital im

Rentenwertumlageverfahren gemass der Risikoanalyse der Libera

Technischer Zinssatz: 1.25 % (Vorjahr 1.25 %)

Geschlecht der Mitglieder

Ruckstellung Langlebigkeit

Berechnung einer IBNR-RUckstellung (IBNR = Incurred But Not Reported) = eingetretene,
aber noch nicht gemeldete Leistungsanspriche

Uberschuss fiir Genossenschafter
Aus einem Jahresiiberschuss kénnen Mittel, die nicht fiir einen sicheren Betriebsablauf benotigt
werden, zur prozentualen Reduzierung der Beitrige der Genossenschafter verwendet werden.

Uberschuss fiir Beitragsausgleich
Der Uberschuss fiir Beitragsausgleich wird per Ende 2022 zu Gunsten des Deckungskapitals
aufgelost.

Uberschuss fiir Pravention

Um langfristig die Krankheits- und Unfallrisiken zu mindern und das Wohlbefinden unserer
Genossenschafter langfristig zu sichern, erarbeitet eine Arbeitsgruppe aus Arzten unserer
Verwaltung und der Medizinischen Kommission praktische Angebote, die unseren Mitgliedern
im Alltag Erleichterungen und Verbesserungen zur Erhohung der Lebensqualitit bringen sollen.
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Aus der Tabelle ist die Entwicklung der Uberschusskonten ersichtlich.
Uberschiisse (OR)

Genossen- Beitrags-

CHF schafter ausgleich Pravention

Buchwert per 31.12.2020 16 628 372 11 600 000 0 28 228 372
Bildung 10 000 000 2 000 000 5000 000 17 000 000
Verwendung 5529 124 0 0 5529 124
Buchwert per 31.12.2021 21099 248 13 600 000 5000 000 39 699 248
Bildung 2 000 000 0 0 2 000000
Verwendung 2 206 440 13 600 000 0 15 806 440
Buchwert per 31.12.2022 20 892 808 0 5000 000 25 892 808

Weitere Angaben

Nettoauflésung stiller Reserven

Im Berichtsjahr wurden stille Reserven im Umfang von CHF 20930000 aufgel6st (Vorjahr 0),
davon sind Riickstellungen im Umfang von CHF 5750000 iber den ausserordentlichen Ertrag
aufgeldst worden (Vorjahr 0).

Angaben zu den Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl Vollzeitstellen betrug im Geschéftsjahr im Jahresdurchschnitt 18.1 (18.0).

Honorare der Revisionsdienstleistungen und anderer Dienstleistungen
Die Honorare fiir die Revisionsdienstleistungen belaufen sich auf CHF 72000 (72 000).
Die Honorare fiir die Steuerdienstleistungen belaufen sich auf CHF 32500 (14 700).

Jahresrechnung nach anerkanntem Standard (Art. 962 OR)

Die Jahresrechnung wird nach anerkanntem Standard (Art. 962 OR) erstellt, durch die
Revisionsstelle gepriift, der Delegiertenversammlung als oberstem Organ der Genossenschaft
vorgelegt und im Geschiftsbericht publiziert. Ebenfalls wird eine Jahresrechnung nach

dem Swiss GAAP FER-Regelwerk erstellt, durch die Revisionsstelle gepriift und auf Verlangen
an der DV Einsicht gewéhrt. Auf eine Publikation im Geschéftsbericht wird verzichtet.
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Eigenkapital

Der Ergebnistiberschuss von CHF 1341423.21 (13099 814.66) wird der Genossenschaftsreserve
zugewiesen. Zusammen mit dem Fonds fiir Hartefalle von CHF 2500000 betragt das Eigenkapital
CHF 97623415.44 (96281 992.23).

Taggeldkassen
Im Plan B erh6hen sich die durch die Genossenschafter einbezahlten Beitrdge netto um
CHF 238767.39 (1979 350.74).

Im ergdnzenden neuen Plan C sind CHF 164 489.85 (122 104.20) netto einbezahlt worden.
Der Bonus bleibt praktisch unverdandert auf dem hohen Niveau CHF -1 739.01 (469 802.18), im
Total CHF 8 964 898.79 (8 966 637.80). Die Taggeldleistungen erhhten sich um CHF 1 645 044.20

(963 800.00).

Im auslaufenden Plan A reduzierten sich die Nettobeitrage auf CHF 64 793.23 (73 659.43) und die
Taggeldleistungen reduzierten sich auf CHF 444 320.00 (511 680.00).

Der Deckungsbeitrag aus dem Kerngeschift — Beitrage abziiglich Leistungen - ist trotz der deut-

lich hoheren Auszahlung positiv. Gesamthaft wurden 90.91 % (86.95 %) der netto eingegangenen

Beitrége als Leistungen ausbezahlt.

36



Immobilienrechnung

Die Liegenschaften sind in der Bilanz einzeln nach den Anlagekosten, abziiglich der Wertberichti-
gungen, maximal zu den Steuerwerten bilanziert. Die Grundpfandwerte befinden sich im Eigen-
besitz und sind nirgends hinterlegt. 2022 verkauften wir in Ittigen BE und Menziken AG Liegen-
schaften. Im Bau befinden sich Liegenschaften in Aarburg AG, Zizers GR und Oberuzwil SG.

In Oberuzwil als Ersatz fiir bestehende Gebdude. Die Planung und Installation von Photovoltaik-
Anlagen lauft. Die ersten gehen 2023 in Betrieb.

Mietzinseinnahmen 9 109 277 9400 606
Unterhalt und Bewirtschaftung 2 786 825 3369 267
Nettoertrag 6 322 452 6 031 339
Bruttorendite % 7.30 % 6.92 %

In der Westschweiz sind wir in Immobilien-Fonds investiert.

Baustelle der
neuen Liegenschaft
in Oberuzwil SG




Ertrag aus Wertschriften und Immobilien
Der Wertschriftenertrag setzt sich aus Obligationenzinsen CHF 3 212 088.70 (3 472 651.71),
Dividenden aus Aktien und Ertragen aus Anlagefonds CHF 8 625 768.37 (8 386 053.49)

zasammen.

Die Ertrage aus den festverzinslichen Anlagen, Obligationen und Mietzinse der Immobilien
dienen zur Sicherstellung der Liquiditét fiir die monatlichen Taggeldauszahlungen und zur
Bildung der versicherungsmathematisch notwendigen Deckungskapitalien.

An der bewidhrten, nachhaltigen Anlagestrategie «Sicherheit vor Rendite» wurde auch 2022
festgehalten.

Betriebsaufwand
Die internen Kosten konnten auf einem tiefem Niveau gehalten werden.

Ubrige Ertrige und Aufwinde aus Kapitalanlagen

Damit die Wertschriften zum Einstandswert oder hochstens zum Kurswert und die Liegenschaften
zum Steuerwert bilanziert sind, werden jeweils die notwendigen Abschreibungen vorgenommen.
Im 2022 mussten deswegen Abschreibungen von CHF 40 695 617.37 (5 076 768.27) vorgenommen
werden. Grund dafiir ist die negative Entwicklung an den Finanzmarkten.

Durch die Veranderungen bei den Obligationenbestinden sind Wertberichtigungen ertrags-

wirksam gebildet worden.

Unser
Immobilien-Team:
Sacha Neff,

Markus Straub,
Juan-Alberto Lopez,
Tiziano Studer,
Johannes Riiesch,
Jacqueline Willi,
Besire Orllati
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Aus unserer aktuellen Werbung
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Die Schwelzerlsche Arzte Krankenkasse " 83
-1 leistet umfassende Unterstutzung Al
°.L bei Erwerbsunfahlgkelt und Invaliditat

durch Krankheit oder Unfall

Vereinbaren Sie Ihr personliches
Beratungsgesprdch.

Schweizerische

Arzte-Krankenkasse 071227 18 18

Die Genossenschaft info@saekk.ch
far Arztinnen und Arzte www.saekk.ch

Erwerbsausfall | Krankenkasse | Gesamtberatung
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 20 20
St. Leonhard-Strasse 76 Fax +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-9001 St. Gallen
working workd

An die Delegiertenversammlung der St. Gallen, 30. Méarz 2023
Genossenschaft Schweizerische Arzte-Krankenkasse, St. Gallen

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Genossenschaft Schweizerische Arzte-Krankenkasse (die
Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung und
der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung* unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Verwaltung fiir die Jahresrechnung

Die Verwaltung ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen
Kontrollen, die die Verwaltung als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltung dafurr verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstéatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, die Verwaltung beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.
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EY 2

Bullding a better
working workd

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet
werden koénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://fexpertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 906 OR in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben der Verwaltung ausgestaltetes
Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Iwan Zimmermann Luca Pieli
(Qualified (Qualified
EY Signature) EY Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Beilage
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)
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Delegiertenliste 2021-2024

Wahlkreis 1 | GE/JU/NE/VD/VS Sitze | 11
Dr méd. ALBRECHT GUBLER Marie-Odile 8, chemin des Pinsons 1805 Jongny
Dr méd. DA COSTA FERREIRA Alexandre Chemin de I’Aubépine 6A 1196 Gland
Dr méd. GARTENMANN Christian Rue du Centre 2525 Le Landeron
Dr méd. GEORGE Francois Rue de Saint-Jean 88 1201 Genéve
Dr méd. HAGMANN Michael Chemin Pré-de-la-Tour 12 1009 Pully
Dr méd. KREMSER Roswitha Chantevent 40 3960 Sierre
Dr méd. LEHKY HAGEN Monique Englisch-Gruss-Strasse 1 3902 Glis
Dr méd. MUNOZ Carlos-Fernando Chemin des Vauches 7 2900 Porrentruy
Dr méd. PARIS Valérie Route d’Aire-la-Ville 30 1233 Bernex
Dr méd. PRUES-LATOUR Valérie Rue de Geneve 97-99 1225 Thénex
Dr méd. SCHWOERER Joan Rue du Jura 16 1196 Gland
Wahlkreis 2 | AG/BL/BS/SO Sitze | 6

Dr. med. KLAR Joachim
Dr. med. MISTELI Reto

Gheidstrasse 2
Hardstrasse 3

4612 Wangen b. Olten
4455 Zunzgen

Dr. med. REISTEN Oliver Baslerstrasse 150 4600 Olten
Dr. med. STEINER Andreas Frobenstrasse 50 4053 Basel
PD Dr. med. TEMPLETON Arnoud Kleinriehenstrasse 30 4058 Basel
Dr. med. ZUTTER Andreas Spitalstrasse 33 4056 Basel
Wahlkreis 3 | AI/AR/GL/GR/SG/TG (FL) Sitze | 5
Dr. med. BUESS Martin Alte Strasse 31 7430 Thusis

Dr.
Dr.

med. CLERC Thomas
med. FEHR Fabian

Bahnhofstrasse 2
Dorfstrasse 17

8355 Aadorf
9413 Oberegg

Dr. med. HETTICH Adelheid
Dr. med. SIBALIC Vladimir

Rohrgartenstrasse 56 9642 Ebnat-Kappel

Parkstrasse 16 9000 St. Gallen

Wahlkreis 4 | BE/FR Sitze | 6

Dr méd. BEGUIN Pierre Rue Johann-Verresius 18 2502 Biel/Bienne

Dr. med. BUATSI REBER Janet Militarstrasse 54 3014 Bern
Dr. med. EGGENBERGER Peter Rue Marcello 9 1700 Fribourg
Dr. med. GROB-BLUM Philipp Oberlandstrasse 9 3700 Spiez

Dr méd. MICHEL Jean-Marie Chemin des Pommiers 5 1700 Fribourg
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Dr. med. BRAGA Andrea Vincenzo
Dr. med. BUCHER Hansjorg

Dr. med. ERBA Danilo

Dr. med. FREI Seraina Cathrin

Dr. med. STUDER Thomas

Wahlkreis 6 | SH/ZH

prakt. med. DIENER Olivier

Dr. med. HOFMANNER Daniel
Dr. med. KHANNA Sajiv

Dr. med. KUROPKAT Christiane
cand. med. SCHAFER Johannes
Dr. med. SCHALCHER Christoph
Dr. med. SCHERR Patrick

Dr. med. SEHMSDORF Ute

Wahlkreis 7 | Zahnarzte

Dr. med. dent. BANGERT Rainer A.

Dr. med. dent. BANNWART Frank

Dr. med. dent. BERTSCHINGER Marco
Dr méd. dent. BOZIN Mirko

Dr méd dent. DE SIEBENTHAL Yann
Dr. med. dent. LAEDERACH Veera

Dr. med. dent. SIEGENTHALER Thomas
Dr. med. dent. TUREGARD Fredrik

Wabhlkreis 8 | Tierarzte

Dr. med. vet. INDERMAUR Beat
Dr. med. vet. WEHRLE Martin

Wahlkreis 9 | Chiropraktoren

Dr. AYMON Michel

Wahlkreis 5 | LU/NW/OW/SZ/TI/ZG/UR

Rosendornberggasse 13
Titliszentrum 5

Via Campi Maggiori 44
Viktoriastrasse 21
Bahnhofstrasse 4

Eulacherstrasse 8
Ramistrasse 100
Rosenstrasse 2
Einsiedlerstrasse 203
Pilatusstrasse 28
Tumigerstrasse 49
Unterer Graben 35
Asylstrasse 81

Baslerstrasse 30
Poststrasse 11

Oberer Graben 15
Grand’Rue 38

Rue du Temple 2
Schutzenmattstrasse 67
Benkenstrasse 18
Santisstrasse 51

Russikerstrasse 27
Lauigasse 11

Boulevard de Pérolles 4

Sitze | 5

A-2372 Giesshubl
6390 Engelberg
6654 Cavigliano
3013 Bern

6170 Schupfheim

Sitze | 8

8408 Winterthur
8091 Zurich

8400 Winterthur
8810 Horgen

8200 Schaffhausen
8606 Greifensee
8400 Winterthur
8032 Zurich

Sitze | 8

4600 Olten

9000 St. Gallen
9000 St. Gallen
2034 Peseux

1180 Rolle

4051 Basel

4054 Basel

8200 Schaffhausen

8320 Fehraltorf
6422 Steinen

Sitze | 1

1700 Fribourg
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Ed Beratungsstellen der Schweizerischen
Arzte-Krankenkasse

Deutschschweiz

FMH Services (Insurance) GFP mediconsul GmbH

Roth Gygax & Partner AG 034/420 30 40

031/959 50 00 Andres Suter

Thomas Roth, Sergio Kaufmann Solothurnerstrasse 3
Moosstrasse 2, 3073 Giimligen Postfach 452, 3422 Kirchberg
mail@fmhinsurance.ch suter@gfp.ch

Berater in der ganzen Schweiz

Bern

Bucher & Strauss Versicherungen AG
o ' 061/363 4075
i Daniele Simone, Fredy Grossenbacher
@ Grellingerstrasse 9

4052 Basel
info@bucher-strauss.ch
Filiale in Frauenfeld TG

'g UAP Unabhéngige Allfinanz Partner AG
© 061/756 66 44

§ ' René Scheidegger

g Riittelistrasse 18

Postfach 360, 4416 Bubendorf
uap@uap.ch

AssurFinanz Swiss AG
081/284 90 90
Venanzio Rossi

Ringstrasse 35b
Postfach 201, 7004 Chur
info@assur-finanz.ch

Graubilinden

< Franzelli AG

& 041/211 11 55

3 Marco Franzelli
Seidenhofstrasse 14

6003 Luzern
info@franzelli.ch

S W ACADEMIX Consult AG

% 071/2427140

O Rainer Lentes

ﬁ- Gartenstrasse 8, 9000 St. Gallen

contact@academix.ch
Filialen in AR, BE, BS, LU und ZH
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Zug

Arzteberatungsstelle ABC
Biihler & Partner AG

041/368 56 56

Erwin Biihler, Thomas Balz
Luzernerstrasse 24, 6330 Cham
e.buehler@a-b-c.ch

Filiale in Kappelen BE

Neupa Beratungs AG
041/211 10 50

Gerold Leuthold
Baarerstrasse 137
Postfach 2451, 6302 Zug
gerold.leuthold@neupa.ch

Arzte-Beratung Mark & Michel
044/213 20 60

Peter Michel, Gion Pagnoncini
Lowenstrasse 25

Postfach, 8021 Ziirich
info@markmichel.ch

Meier &Partner Versicherungstreuhand AG

043/266 80 40
René Meier, Michel Meier

Kohlrainstrasse 10, 8700 Kiisnacht

info@mpvag.ch

Horndasch &Partner AG

044/225 60 70

Marcel Schonenberger, Hans Kuster
Engimattstrasse 22, 8002 Ziirich
info@horndasch.ch

Swiss Independance AG

043/499 23 00

Philippe Miihlemann

Seefeldstrasse 219

8008 Ziirich
philippe.muehlemann@swissindependance.ch
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Suisse romande

g ACSA R.C. Pont Assurances Sarl
'g 022/734 20 47 022/860 88 22
g Michel A. Tornare, Alain Prudent Roger, Berivan & Samuel Pont
57, rue Moillebeau, 1209 Genéve Route de Jussy 29, CP 128
m_tornare@bluewin.ch 1226 Thénex
info@rcpont.com
E + B&S Associés SA Shansa SA
‘_fCU 058/911 08 20 032/753 10 00
g Cédric Boss, Pierre-André et Benoit Steiner Manuel Pomeranz, Patrick Catalioto
§ Place Coquillon 2, CP 1816 Rue Eugéne-de-Coulon 1
2000 Neuchatel 1 2022 Bevaix
info@bs-associes.ch info@shansa.ch
'g m%gm Assurances Thurre &Pancera Sarl SFAERAS experts-conseils
g PPATRIE 021/654 21 54 022/990 06 06
Igor Pancera Alexandre Bryner, Stéphane Losey
Ch. de Rovéréaz 5, CP 251 12, av. Alfred-Cortot
1000 Lausanne 12 1260 Nyon
info@thurre-pancera.ch administration@sfaeras.ch

PlaGestHy Assurances Sarl
021/703 30 70

Pascal Xanthopoulos, Philippe Gay
Route de Prilly 25, case postale 218
1023 Crissier

info@plagesthy.ch

.% X AssCoGest Sarl
o : : 024/472 45 20
> (A Jacques Nater
X Chemin des Grillons
1872 Troistorrents
info@asscogest.ch
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Ticino

Ticino

Assiconsult SA

091/922 74 17

Giuseppe Vecchi

Via Balestra 31, CP 5074

6901 Lugano
giuseppe.vecchi@assiconsult.ch

GFP mediconsul

091/960 23 23

Alessandro Del Villano, Mirko Di Giorgio
Via Generale Guisan 16, CP 266

6932 Breganzona
info@gfpmediconsul.ch

Assimedia SA
091/756 20 80
Enrico Pelloni

Via della Posta 16
6600 Locarno
info@assimedia.ch
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www.daev.ch t“3

die Ayzteversicherer

rundum _sorglos versichert

Fiir Erwerbsausfall und Kollektiv-Krankenkassen
071 227 18 18 | www.saekk.ch

Schweizerische

Arzte-Krankenkasse

Die Genossenschaft
fur Arztinnen und Arzte

Fir die gebundene und freie Vorsorge / 3. Saule
031 301 25 55 | www.va-genossenschaft.ch

Versicherung
der Schweizer Arzte
Genossenschaft

Sicher vorsorgen. Seit 1926

Fiir die berufliche Vorsorge / 2. Saule
071 228 13 77 | www.pat-bvg.ch

Personalvorsorgestiftung der Arzte und Tierarzte P A T B V G :

Unsere Krankenkassenpartner

?
sanitas EGK

Gesund versichert

Helsana groupe assura.

Engagiert fur das Leben.
Wir unterstiitzen:

VETERINAIRES o
u SANS FRONTIERES /f‘

VS F SUISSE ’ "IWEDECINS SANS FRONTIERES
member of VSF International ARZTE OHNE GRENZEN






